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Sadrzaj

e Uvodno o upravljanju projektima, programima,
portfeljem — projektifikacija kao stratesko
usmjerenje

* Uloge u projektima i raspodjela uloga izmedu
internog i vanjskog osoblja

* Organizacija projektnog tima na primjeru ,Pilot
projekta uvodenja naprednih mreza”

* Jacanje kapaciteta projektnog tima
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Predavaci

* Jelena Kljai¢ Sebrek
e Mario Protulipac

 Mladen Perkov
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Projektifikacija i projektno orijentirane
organizacije

Projektifikacija = opci proces razvoja u kojem tvrtke u vecoj mjeri usredotoCuju svoje poslovanje na
projekte, upravljanje projektima i razne vrste struktura sliénih projektima“(Bredin, 2006)

Projektno orijentirane organizacije se mogu definirati kao organizacije koje:

* Definiraju "Upravljanje projektima" kao organizacijsku strategiju

* Primjenjuju privremene organizacije za izvodenje slozenih procesa

* Upravljaju projektnim portfeljem razlicitih vrsta projekata

* Imaju specificne stalne organizacijske strukture za pruzanje integrativnih funkcija
* Primjenjuju ,,Novu paradigmu upravljanja”

* Imaju eksplicitnu kulturu upravljanja projektima

* Dozivljavaju se kao organizacije orijentirane na projekte

(Project Management Institute)
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Trendovi u projektifikaciji

» 1/3 svih ekonomskih aktivnosti se odvija kroz projekte
» Svjetska banka: 21% svjetskog BDP-a se generira kroz projekte

* 97% organizacija vjeruje kako je PM klju¢na aktivnost za postizanje poslovnog i organizacijskog uspjeha
(PWC, 2021)

e 2006. — 24,4 milijuna zaposlenika u projektno — orijentiranim industrijama

2016. - 32,6 milijuna ljudi zaposlenlh u projektno — orljentlranlm industrijama

Njemacka 29,3 34,7 20% rast u 5 godina
Norveska 27,1 32,6 24% u slicnom periodu
Island 25 27,7 11% u 5 godina
Hrvatska 33%

Schoper, Y., Wald, A., Ingason H.T., Fridgeirsson, 2017. ; Radujkovic and Misic for Croatia and Lixiong Ou for China, at 6th IPMA research
conference, September 7, 2018, Rio de Janeiro, Brazil
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/asto projekti ne uspijevaju?

Noviji podatak u uspjesnosti projekata (success rate je oko 70%)

Nedovoljno jasno definirani ciljevi projekta

Rastuca kompleksnost koju ne prate organizacijski i l[judski kapaciteti

Nerealni zahtjevi

Upravljanje komunikacijom

Losa prioritizacija zadataka

Preoptereéenost resursa

Promjene u politikama upravljanja



Transformacija iz funkcionalne u projektno —

orijentiranu organizaciju

Organizacijske promjene (PMO, HRD i drugi horizontalni

P re d u VJ et I odjeli koji postaju projektno orijentirani)

22 spjesne
Kadrovske transformacije (certificiranje, podrska HRD-a,

p rove d b u jacanje kapaciteta ,horizontalnih funkcija”)

projekata

Uspostava upravljanja PPP - ima
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Upravljanje jednim
orojektom

Uvodenje koncepta
naprednih mreza

Razina upravljanja
poslovanjem

Nadzorno
rukovodeca razina

Usmjeravajuca
razina

Napredna mjerna
infrastruktura

Sumarna brojila u
TS SN/NN

Napredna brojila
kod krajnjih kupaca

Razvoj i optimizacija
konvencionalne

mreze

Energetski
ucinkoviti
transformatori

Automatizacija

srednjenaponske

mreze

Automatizacija SN
nadzemnih vodova

Automatizacija SN

s DOStrojenja pomocu
sklopnih blokova

- Upravljacka
Upravljanje, razina

promocija

Provedbena
razina

\
h

Projektni

potporni

tim

~

Odgovarajuce upravljacko tijelo (OUT)

Upravljacki odbor projekta (UOP)

Vlasnik projekta
(PO)

Voditelj
projekta
Narucitelja

Interni
projektni tim
(IPT)

Integrirani
projektni
tim

Voditelj projekta —
Vanjski pruiatelj
usluge
Vanjski tim za
upravljanje
projektom (VT)

. HHEPGE--

T2PM2
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[ —
=
Ovaf predioZak temedfi se
na dokumentu Open PM
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Upravljanje PPP na razini drustva

Portfelji MANAGEMENT UPRAVLIJANJE PODRSKA
n ini
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Struktura provedbe

. .. (4] 2
Razina upravljanja Odgovarajuce upravljacko tijelo (OUT) *f'.;!‘f'm
poslovanjem =
| Ovaj prediozak temelji se
na dokumentu Open PM?
Nadzorno Upravljacki odbor projekta (UOP) :
rukovodeca razina
i R . - izvjestavanje
Usmjeravajuca Vlasnik projekta i Dionici Projektni tim J :
razina (PO) 5
/ o Integirirani \ Komunikacija P
Upravljacka :”::;::g projektni J riZicl
razina tim
Narucitelja :
/ UPRAVLJIANJE
Voditelj projekta — .
Vanjski Ipru zatelj t ros kOV|
Interni o kvaliteta
Provedbena Projekini | projektni tim Vanjski tim za S
razina potporni (IPT) {  upravljanje (prace nJe |
tm | projektom (VT evaluacija) novcani tijek
QPERATOR nabava
HHEPU e
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Projektne funkcije (sponzor, voditelj, asistent
voditelja, administrator)

i un kCIJ € un Uta r Operativne funkcije (koordinatori elemenata,
0 roj ektn 0g tima zamjenici koordinatora, operativa)

Horizontalne funkcije (nabava, financije,
logistika)
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|zazovi koji proizlaze iz slozenih organizacijskih struktura

Alokacija resursa nije pravovremeno i kontinuirano osigurana od strane
sponzora ili line managera

Osoblje iz funkcijske strukture koje je privremeno u projektima ne moze
osigurati jasnu raspodjelu radnog vremena (50% + 50% = 150%)

Funkcijski voditelji prioritete daju funkcijskim ulogama (u odnosu na projektne)

Osoblje iz funkcijskih struktura nema specificna znanja za rad u projektu
(poznavanje alata, metoda i tehnika)
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Rjesenja:

Zaposlenici su svjesni
vaznosti projekata i Line manageri u
informirani su o planiranje rada ukljucuju
projektnim aktivnostima i rad u projektima
i potrebama

Formalne odluke
povezane s alokacijom
resursa vec u fazi
planiranja projekata

Zaposljavanje novog
osoblja

Kontinuirani rad na
Outsourcing dijela jacanju kapaciteta
funkcija (znanja, iskustva
zaposlenika)

PMO kontinuirano radi
na jacanju projektne
kulture
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Specificnosti u projektima financiranim iz EU
fondova

Primjena EU i nacionalne regulative

Posebno definirana pravila prihvatljivosti izdataka

Obuhvat, vrijeme, proracun definiran ugovorom

U slucaju nepravilnosti — financijske korekcije

Visa razina birokratizacije

Dio Ugovora je projektni obrazac (nekada i studija izvodljivosti)

Javne nabave podloZzne ex ante i ex post provjeri

Pravila vidljivosti

Pravila vlasnistva

Drzavne potpore
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Uloga vanjskih strucnjaka u provedbi projekata

Vanjski voditelj projekta Jedinica za provedbu projekata Specificne usluge kao podrska
(PIU) upravljanju

Pretezno savjetodavna uloga u Upravljanje kompletnim obuhvatom Specificne usluge u provedbi projekta za
upravljanju projektom i podrska projekta, a dijelom i funkcionalnim koje Korisnik nema dovoljno vlastitih
internom timu zadacima resursa ili specificnih znanja
Praéenje aktivnosti, rizika, Obavlja administrativne i upravljacke Primjer uloga: podrska u provedbi
komunikacija, monitoring i kontrola | funkcije i sastoji se od multifunkcijskog nabave, planiranju financija,
provedbe (npr. scheduler) tima strucnjaka iz razlicitih podrucja raCunovodstveno savjetovanje i podrska

provedbe projekata (npr. koordinator, JN, | u osiguravanju revizorskog traga,
financije, administracija, raunovodstvo, | specificna znanja (napredne mreze,
komunikacija (PR) itd.), organizacija blockchain, IKT, zelena tranzicija i sl.)
sastanaka, koordinacija na svim razinama

tima

Razina obuhvata uloge: srednja Razina obuhvata uloge: visoka Razina obuhvata uloge: niska/specificna



Primjer organizacije usluge vanjskog upravljanja

PILOT PROJEKT UVODENJA NAPREDNIH MREZA

PROVEDBA
UGOVORA

- Pradenje ispunjenja

PODRSKA U
UPRAVLJANJU

obveza
- Plan provedbe
- veée i manje izmjene
Upravljanje rizicima
- dokumentiranje
- Upravljanje >
troSkova
promjenama
potrazivanja i sporovi
- Pracenje napretka

provedbe

JAVNA NABAVA

- Podrska u pripremi
opcih i specifi¢nih
dijelova
dokumentacije
- Podrska tijekom
provedbe postupaka
nabave (pojasnjenja,
povjerenstvo)

- Ugovaranje

FINANCIJSKO
UPRAVLJANJE

- Praéenje nov¢anog
tijeka i izvrSenja
- Priprema svih
financijskih izvjes¢a
- Podrska u kontroli
racuna i dokumentacije
- Knjigovodstveno

savjetovanje

SPECIFICNA
STRUCNA
POTPORA I
JACANJE
KAPACITETA

- Analiza teh.
specifikacija i opcija
ugradnje opreme
- lzrada funkcionalnih

zahtjeva

- Edukacije i treninzi
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Aktivnost 1 - Podrska u upravljanju

42

43

45

Redoviti tjedni sastanci, sastanci s koordinatorima, plan rada s
mjesecnim/kvartalnim pradenjem i azuriranjem

Planiranje radnih zadataka i vremena potrebnog za izvrSenje (Zahtjevi)*

Analiza dokumentacije, nadogradnja sustava za upravljanje rizicima

Alati za vremensko praéenje projekta

lzvjes¢a o napretku provedbe ( ZNS)

3.2. Automatizacija SN
postrojenja pomoéu sklopnih
blokova

3.2.1. Nabava sklopnih blokova

3.2.1.1. Isporuka sklopnih
blokova

3.2.2. Nabava sekundarne
opreme - upravljaéki ormariéi

705 days Mon 20.4.20 Sat 31.12.22

206 days Mon 20.4.20 Sun 31.1.21

24 mons Mon 1.2.21  Fri2.12.22

10,3 mons  Mon 20.4.20 Sun 31.1.21

Koordinacija projektom

(administriranje ugovora o dodijeli bespowratnih 449
sredstava)

Jelena Kljai¢ Sebrek 149
Mario Protulipac 80
Hrwoje Rosandi¢ 80
Mladen Perkov 40
Dodatni stru¢njaci-Martina Spirelja 100
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Aktivnost 2 - Provedba ugovora

* Pradenje ispunjenje obveza definiranih ugovorima i davanje preporuka za
osiguranje ispunjenja obaveza

e Podrska u pripremi vecih i manjih izmjena ugovora

e Podrska u uspostavi i odrzavanju adekvatnog revizijskog traga vezanog za
provedbu pojedinog ugovora

e Podrska pri provedbi pracenja napretka ugovora sklopljenih s odabranim
ponuditeljima i izvjescivanju

e Podrska pri postupcima potrazivanja i sporova

e Podrska u pracenju prihvatljivosti aktivnosti ugovora i pripadajucih troskova za EU
sufinanciranje
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Aktivhost 3 - Javna nabava

 Specificna za podrucje financiranja iz EU fondova
* Podrska u odgovorima na zalbe tijekom postupka nabave
* Podrska tijekom postupka odabira u postupcima javne nabave

e Podrska tijekom sklapanja ugovora s odabranim ponuditeljem i
provjeri jamstava trazenih kroz dokumentaciju o nabavi, odnosno
sklopljeni ugovor

* Pracenje realizacije Plana nabave projekta

* Podrska tijekom svih procesa kontrola koje provode nadlezna tijela
(ex-ante, ex-post, revizije, kontrole na licu mjesta).
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Aktivnost 4 - Financijsko upravljanje

e Podrska u pripremi i pravovremenom podnosenju Zahtjeva za nadoknadom sredstava

e Podrska u pripremi svih potrebnih izvjesc¢a sukladno odredbama Ugovora o dodjeli
bespovratnih sredstava, sto ukljuCuje redovna lzvjeS¢a o napretku te Zavrsno izvjesce

e Podrska u pripremi prognoze novcanih tokova pojedinih ugovora i Pilot projekta u
cijelosti

e Podrska u kontroli raCuna i dokumentacije vezano uz placanja, isporucenih od strane
pruzatelja usluga i dobavljaca opreme

* Podrska u dokumentiranju troskova osoblja angaziranog na Pilot projektu

e Savjetovanje vezano uz knjizenje poslovnih dogadaja sukladno proracunskom
racunovodstvu (faktura, bankovnih izvoda i drugo) vezano uz Pilot projekt.
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Aktivnost 5 - Specificna strucna potpora

Podrska u
razvoju
metodologije

pracenja
pokazatelja
projekta

Priprema i
3 provedba analize
potreba

Priprema
prijedloga i
smjernica za
upravljanje

novo-stvorenim
vrijednostima
(asset
management)

Predstavljanje
projekta slicnog
obuhvata kao
Pilot projekt s
razmjenom
NONEVER
obilaskom
lokacija
ugradene
opreme i mjernih
sustava u zemlji
¢lanici EU

Analiza
poslovnih
procesa i

informaticke
podrske
poslovnim
procesima,
vezanih za
provedbu Pilot
projekta, sa
preporukama za
unapredenje
poslovnih
procesa

Priprema
prijedloga za
unapredenje i
podrska
Naruditelju u
implementaciji
navedenih
unapredenija, u
cilju postizanja
vece razine
automatizacije i
informatizacije
poslovnih
procesa za sto
ucinkovitiju
provedbu Pilot
projekta
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JaCanje kapaciteta korisnika

Razvoj Upravljanje Strucna

projektnih ideja projektima Znanjau
(Project development) [T pp—— pﬂd ru Ej u
naprednih
mreza

Podrucje Podrucje Podrucje
kompetencija 1 kompetencija 2 kompetencija 3



Edukacije

» Koristenje sustava eFondovi u provedbi projekata financiranih iz Europskog fonda za regionalni
razvoj

* CIM tehnologije
* Projektno — usmjerena organizacija poduzeca i vanjski izvori financiranja

* Blockchain tehnologije
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Ciklus radionica Razvoj projekata financiranih iz EU
fondova

Razvoj i uvodenje
programske aplikacije

* +20 p0|aznika Registar kvarova u cilju Intevgracija p.ro.cesnih
. unaprjedenja upravljanja mreza na razini grupa
* 4 radne skupine imovinom u HEP ODS d.0.0. podruéja HEP ODS-a

* 4 projektna prijedloga

* Primjena met0d0|0glle Modernizacija mreze za
upravljanja projektnim ciklusom zasticena prirodna
podrucja i Natura
podrucja — za podrucje
Delta Neretve

Podrska upravljanju
proizvodnjom i
potrosnjom elektricne
energije




Identifikacija
projektnog
prijedloga

Programiranje

Interesi i oéekivanja od projekta,

koristi

Planiranje

projekta

Formulacija

Problemi i ogranitenja

Mogus
potencijale i nedostatke dionika

projekta

odgovor na interese,

(miere)

Elektrodalmacija

split

HOPS

TJ Metkovié
Ti Plote

Modernizacija postojece mreze
(primjena dugorotnih rjefenja
win-win ods-ptice)

Povecdanje sigurnosti i kvalitete
opskrbe kupaca el. Energijom
Smanjenje gubitaka u mred,
broja  kvarova,  olakiano
odriavanje

Uskladivanje sa  zakonskim
zahtjevima iz podrutja zadtite
prirode (Pravilnik za Natura

2000 POP- problem
elektrokucije)
Pozitivan PR (ciljano

brendiranie ODS-a kao bif
friendly twrtke i lidera u
otuvanju prirode na ovim

Rodrugliima brdovitog balkana)

Uskladivanje s zakons

Glavnina distribucijske mreze gradena
puno prije uspostave Natura 2000
podruja i legislative koja uvjetuje
izgradnju vodova na siguran natin za
ptice

Stradavanje strogo zasticenih vrsta
ptica [k sa  zakonskim
zahtjevima, rizik od kazni)

Megativan PR turtke (ogranicenja za
suradnju sa sektorom zadtite prirode)
Kvarovi | prekidi u napajanju
Nedovoljna osvijestenost i poznavanje
ove problematike na razini tvrtke i
drugih  dionika (nadlefna tijela,
projektanti, kooperanti...)

Javna tijela i ostale zainteresirane
strane nisu dovoljno informirani o
djelokrugu rada HOPS-a i HEP ODS-a

Stradavanje strogo zaiticenih vrsta

- Modernizacija
mrefe
Osiguranje preduvjeta za
izvedbu novih dionica na
siguran nain za ptice
(interni pravilnik o izgradnji
mreZe unutar Natura 2000
podrugja)
- Edukacija radnika unutar
tvrtke kao i suradnika

postojece

- Mitigagiiske mjere  za

hra
nm

L Jextboxov - stablo problema|

Faza

analize

O Analiza dionika

O Analiza problema

Q Analiza ciljeva

O Analiza strategije

Faza

planiranja

U Pripreme logicke matrice

projekta

U Razrada aktivnosti

projekta

O Izrada proracuna

POVECANIE TROSKOVA POSLOVANIA ZBOG:

anje prikljuéne

+ ODSTUPANIA OO UVIETA KVALITETE e IMDIREXTNE STETE
+ NEISPORUCENE ELEKTRICNE ENERGIIE o 24 GOSPODARSTVD
+ NARUSENE SIGURNGSTI (OPREMA, DRUSTVO | OKOLES) A
— ol fary
— = ™
OTEZANO DEFINIRANIE
OBIMA, STRUKTURE | glovni problem
PRIDRITETA ZAHUATA
= _ /
1 tedostatak
sustava za opis kvara ok
= —= = 3 — = ™
1.1 Nedostatak 1.2 Nedastatak 2.1 Nedostatak 22 Nedostatak 2.3 Nedostatak sustavnih || 2.4 Kaijenie s uvadenjem | | 2.5 Smanjora svijest
nformacie o utroky | | pavenice kara na platforme za podatata o izifnosti || informacia o pogarianju || nawih ispiteh metoda povezanast: stanjs
Ilokalizacil kvara alementy mrate | evidentiranje slamanata mrefe stanja slemenata mrsie || tspitne opreme opreme | utinkovitasti
pasljediénog traska stanjs elemenata {tip, proizvodat, (lvar koji nije doveo do elemenata mree (kvar koji posiavania
(3. gelina?) mree godina proiavodnie..) || prekida) nije dovea do prekida)

uklpEuuct haliEinu,
kvalsietu | vrijeme?

G
informache, kada | te ce
prikupljaii?

gskbe

wsifske
WRSIMOSY | BemakTatizacie
iéta EE

Pourika zelenci enerelskej
ranzicii napredne distrbucicke

Tviha projekta- St Felima posiel
projekiom & aspokta nogosrodno.
Koristi za CHIDU SKUBING DICHeNTa.
‘Seodisa ci projekta.

Koll  dikaton  jasna
pokazmju da ju_ svrha | informace,

mwnﬁmﬂl

Kolicinu,  kvaliteh
Vreme)?

Iniegrisn | babemetia siguran
ADCESIN SUSIY Z8 ZEMENU BNETGEIEKL
Wranziciu  napradne  distrbuciiske.

Kibemetitki siguean procesn
sustav

Izvjeste sudts 7KS-a (smanjenie broja
nepitwalvh rzika 23 20 %)

bacis procenin | Projekt 2vecenc stania
meeta's 21 4
Foauitaii projekta. Gpipiivi ishadi mjero josu i | Na Koji natin Go s prikuplall | Ako su rezuliati oshareni Kojo
Drojekta;  proizvodi | usiuge | | d0 Koy mpere akvnosti | informacee, ksda | o e M e
se ostvaril | prikupljati> se postigan 2
Proiziaze 1z akuvnosti | doprinose | oEskivani rezultati?
postizanu specificnog eija. (ubdjufujudi  koliEiny,
a il rezultate. Kyalitetu i 'l
11 Defwan gk | 111 Pk madea 1 prses
1 Uspostavien sustav pristupa | naczora | prtupa srocsencg sustin
a0 (ECESN0) SuSlavE procesnug sustava | 112 O0kkR o plmen raviska
2

hardverska i
SoMverska poartks za

121 injedée o maivacki ugovers za
PaBaV BB | 1OV




HRVATSKA
KOMORA
IMZEMJERA
ELEKTROTEHMIKE

Seminar
.7c IRE D; PREDUVJETI USPJESNE PROVEDBE EU PROJEKATA
7. prosinca 2021.

HRVATSKI OGRANAK

Koji su sadasnji i buduci izazovi HEP ODS-a
* Povecanje volatilnosti energetskih tokova na distribucijskoj mrezi

* Rast optereéenja sustava (Obnoviljivi izvori energije / Punionice EV)

* Uvodenje novih energetskih djelatnosti
* Porast kolicine podataka iz elektroenergetskog sustava

Day-ahead average prices for 2021-09-10 Day-ahead average prices for 2021-10-07

Average day-ahead electricity prices for 2021-06-14 — 2021-06-20
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Buducénost energije je ,4D”

Dekarbonizacija
* Smanjenje emisija staklenickih plinova
e Tranzicija EES sustava prema nisko ugljicnim tehnologijama
* Energetska ucinkovitost u zgradarstvu, transport i industriji
e Zeleni dobavni lanci
Decentralizacija
* Priklju¢ak veceg broja izvora i spremnika elektricne energije
e Uklanjanje tehnickih i administrativnih prepreka
 Uvodenje novih mehanizama vodenja sustava
Deregulacija
e Aktivno sudjelovanje veceg broja korisnika mreze
e Uvodenje novih trziSnih i usluznih funkcija
Digitalizacija
e Sustavno prikupljanje, obrada, kontrola i razmjena informacija
* Intenzivha razmjena podataka izmedu svih trzisSnih sudionika
* Implementacija sustava naprednih mjerenja
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Zakljucci
Projekt je vlasnistvo cijelog poduzeca, ne samo projektnog tima koji njime upravlja. U razvoj i

provedbu projekata treba biti ukljucen Siri krug dionika

S povecanjem broja projekata (internih i onih s vanjskim izvorima financiranja), poduze¢a moraju
razvijati projektnu kulturu

Organizacijske promjene iz funkcijskih u projektne strukture su dugotrajan proces u kojem znacajnu
ulogu igra ured za upravljanje projektima (PMO)

Potrebno je osigurati kvalitetnu informiranost zaposlenika na svim razinama o provedbi i vaznosti
pojedinih projekata za ostvarivanje strateskih ciljeva

Kontinuirano jacanje kapaciteta zaposlenika u dijelu pripreme i provedbe projekata preduvijet je bez
kojeg nema kvalitetne projektne organizacije
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Zakljucci (2)

U projektnom timu uz interno osoblje mogu sudjelovati i vanjski strucnjaci. Prilikom ugovaranja vanjskih
strucnjaka potrebno je precizno definirati obuhvat posla i odgovornosti

Prilikom definiranja opisa posla za vanjske stru¢njake ostaviti prostor za fleksibilnost (nemogucde je unaprijed
predvidjeti sve potrebe i intenzitet pojedinih aktivnosti/usluga) — Pocetno izvjeSée, pocetni sastanak

Na razini projektnog tima, potrebno je uspostaviti redovitu komunikaciju (sastanci, ,uredovno vrijeme”, mailing
liste). Projekti ne smiju imati niZzu razinu prioriteta od operativnih zadataka

Drzite upravljacke strukture informiranima i dozirajte koli¢inu informacija koje usmjeravate prema upravi
Uspostavite nacin dijeljena dokumenata (document management) i ustrajte u redovitom azuriranju. Koristite
nove (IKT) tehnologije, ali neka iste ne budu same sebi svrha

U projektima je potrebno razmisljati i o dodanim vrijednostima koje ne pisSu u ugovorima, ali pozitivno utjecu na
drustvo, zaposlenike, okolis (horizontalni prioriteti)
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Kontakti Hvala na pozornosti

Mario Protulipac (KS2),

Mario.Protulipac@wyg-c.eu

0e®
W

Sadrzaj prezentacije iskljuciva je odgovornost korisnika, HEP ODS d.o.o.

]
PERATOR
@ ‘ curopski sTRUKTURNI Il Operativi program "HEP ISTRIBLCLSKoG

KONKURENTNOST STAV d.o.0.
| INVESTICI|SKI FONDOVI LJ. = 1KOHEZIJA

pilot projekt uvodenja
I l I I I naprednih mreza
Napredne mreZe naprednim korisnicima!
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